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1. L’approche classique
            2. Léléments fondamentaux d’une stratégie Océan Bleu
                                       1. L’approche classique


                                               Constat
Les concepts du management stratégique sont
        issus de la stratégie militaire.




L’approche classique du management : la rivalité
          => Stratégie concurrentielle
           1. L’approche classique


L’avantage concurrentiel
                                          1. L’approche classique


Les 4 positionnements stratégiques traditionnels




   Ciblage de
     niches



                 Focus low cost    Focus Best value
                 1. L’approche classique


Exemple des 4 types de position
                                                      1. L’approche classique


                                        L’avantage concurrentiel




C’était stratégie de différenciation ou stratégie de volume
                                                            1. L’approche classique



                            Enlisement         Stratégies traditionnelles
                           voie médiane
                                                   Choix entre
    Choix entre                                    stratégie de
    stratégie de                                    savoir faire
       volume                                     différenciateur




        Il faut se déplacer à droite, voire à gauche,
                 mais surtout sortir du centre

 En situation concurrentielle forte, difficile de se démarquer
 autrement que par une baisse des prix et une érosion des
marges, ou encore aller sur des niches de plus en plus petites
           pour trouver un peu de différenciation.

Bref, ces stratégies classiques finissent par avoir leurs limites !
2. La stratégie Océan Bleu
         2. Les éléments fondamentaux d’une stratégie Océan Bleu
                            2. L’approche Océan bleu


2005 : Une innovation conceptuelle nouvelle




         Traduit
          en 42
        langues
2. L’approche Océan bleu



   Postulat
                             2. L’approche Océan bleu


                                Part de l’idée

              Le marché

Océan rouge               Océan bleu
                                       2. L’approche Océan bleu


                                        L’ océan rouge
La vie dans l’océan rouge :     Toujours plus
     …un peu encombrée !      …de la même chose !
                                                  2. L’approche Océan bleu


                          Environnement hyper concurrentiel

 Vous faites face à une concurrence accrue
 Vous essayez de surpasser vos concurrents dans des activités
  similaires
 Il devient de plus en plus coûteux de gagner des parts de marché
 Vous attribuez la lenteur de la croissance aux conditions du
  marché
 Vos marges s’érodent dramatiquement
 Vous en venez à compter essentiellement sur des fusions ou
  acquisitions pour croitre

                                   ,
        Vous vous trouvez dans un océan rouge.
                                                    2. L’approche Océan bleu


                                 Pour renouer avec la croissance

Vous vous trouvez confrontés traditionnellement à une
alternative :
- Soit raisonner dans les limites du secteur d’activité propre à
   votre entreprise
- Soit dans les limites de l’entreprise elle-même
 Vous allez procéder à une analyse classique du marché et de
   son environnement de type 5 forces de Porter ou encore
   analyser les métiers fondamentaux de l’entreprise



                  Maintien de l’entreprise dans
                son environneme
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