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¿PARA QUE SIRVEN LAS INICIATIVAS CLÚSTER?


                                  COMPETITIVIDAD

                              “AGENDA ESTRATÉGICA DE FUTURO”

                                                      Mejorar la
                  Sofisticación de
                                                      Calidad del
                  la estrategia de
                                                     entorno para
                   las empresas
                                                    hacer negocios


              Los clusters son una buena unidad estratégica para
               desarrollar políticas industriales de mejora de la
                 competitividad (especialmente para SME’s)
¿PARA QUE SIRVEN LAS INICIATIVAS CLÚSTER?

                                       Definición de una agenda de
                                           proyectos/acciones
       SOFISTICACIÓN
            DE LA
       ESTRATEGIA de
        las empresas


 Atractivo del mercado y cambios en
     el negocio (retos a superar)

 Estrategias más rentables y viables
         para las empresas

   Factores críticos de éxito en la
   cadena de valor de la empresa
                                           ARTICULAR EL ECOSISTEMA
¿PARA QUE SIRVEN LAS INICIATIVAS CLÚSTER?

ESPACIO DE DIALOGO
 PÚBLICO-PRIVADO          ALCALDÍA,           CENTROS
                         GOBERNACI         TECNOLÓGICOS
                                                O DE
                            ÓN, …           INNOVACIÓN

              …
                                                          UNIVERSI
                        Mejorar la CALIDAD                 DADES
                        DEL ENTORNO para
                          hacer negocios
   EMPRESAS

                         COMPETENCIAS ROLES Y              FORMACIÓN
                          RESPONSABILIDADES                PROFESIONAL



              GREMIOS       ORGANIZACIÓN        CAMARAS
                              CLUSTER
¿QUÉ TIPO DE ACCIONES SE DESARROLLAN EN LOS
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CLUSTERS?

 • Acciones colectivas:
       – Transversales para todo el cluster: Iniciativas que benefician a todas las
            empresas por igual (participen o no). Un nuevo centro tecnológico, una nueva
            norma de calidad, un acuerdo para exportar tercer país, una nueva
            infraestructura especializada,…Son de baja apropiabilidad
       – Colectivas de uso y disfrute individual: Si bien se estructuran como
            conjuntas, cada empresa que participa gestiona su resultado individualmente
            (participar en curso de formación estratégica, una promoción conjunta en un
            mercado,…)


 • Colaboraciones con un número limitado de agentes
       – Típicamente proyectos estratégicos (2-3 empresas) o consorcios de I+D con
         empresas y centros tecnológicos
       – Acciones que lideran las propias empresas y no el cluster, que suele ser mero
         facilitador
www.cluster-development.com

¿QUÉ TIPO DE ACCIONES SE DESARROLLAN EN LOS CLUSTERS?

            ÁREAS DE TRABAJO          TIPOLOGIA DE LOS
            DE LOS PROYECTOS             PROYECTOS
            INNOVACIÓN PRODUCTOS Y
                   PROCESOS            TRANSVERSALES PARA   Reglas de trabajo
           CONOCIMIENTO MERCADO Y            TODOS
                CONSUMIDOR                                  Generación de los
                                           COLECTIVAS          proyectos
            DESARROLLO DE NEGOCIO E     (USO INDIVIDUAL)
             INTERNACIONALIZACIÓN                            Gestor o cluster
                                        COLABORACIONES          manager
          PUNTO CONSUMO/ RETAIL       ESTRATÉGICAS GRUPOS
                                        (REDES CERRADAS)      Participantes
          VISIBILIDAD Y MARKETING

            EFICIENCIA OPERATIVA       CAMBIOS /MEJORAS       Financiación
                                         INDIVIDUALES
          MEJORA DE PROVEEDORES                              Indicadores y
                                          PARTICIPANTES        Evaluación
         FORMACIÓN ESPECIALIZADA            EXTERNOS


            GESTIÓN ESTRATÉGICA          INTERCLUSTERS

                 FINANCIACIÓN
                        .....

          DINAMIZACIÓN / NETWORKING
                  RUTA COMPETITIVA


Desarrollo de la hoja de ruta
                                     Plan de acción y
Caracterización      Opc
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